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r. MUC nicu, v0u cAu
- Nem hqc 2025 - 20261d n6m hqc dau ti6n thgc hiQn Luft chinh quytin

dia phuong 02 cdpdugc 6p dUng tu ngiy lt7l2o25 vd li n6m ddu ti6n thgc hiQn

"-,- 
qry,Sl Dai h6i Dang bQ phucrng Ducmg NQi moi, Eang bO Thenh pno ru

Noi; thuc hiQn d6ng bQ gifia c6ng tac ki6m tra vd c6ng tbc gti'n s6t nha:m chtr

dQng phdng ngira vi PhPm. .

- NAm hgc tii$p tr,rc thlrc hi-6n tl6i moi c6ng tac qu6n li, n6ng cao chdt

lugng giSo dUc. ThUc hiQn cuQc vfln dQng "Hgc tap vd ldm theo tu tuong' d?o

dric vd phong c6ch HO Chi Minh", "Mdi ttrAy cd gi6o !e rn6t t6m gucrng ve d4o

dftc, tU hgc vd sang t?o" vir "Nha gi6o Hd NOi t6m huy6t sang @o" '

- NEm hgc niry thUc hiQn Chucmg trinh Gi6o dUc ph6 thdng 2018 aOi voi t[t

clcfucl*rOi tOP- , '

tr. CHIIOT{6 TRiNII CONC TAC THII. C HI[''. N QIIY Cffi DAN CHfi

chuong tinh c6ng t6c thgc hiQn Quy "nc 
aa" chri cria Ban chi tlao trudng

Ti6u hqc L6 Quf D6n phudng Duong Noi nam hgc 2025-2026 duo. c chia lim 3

kI/ r6tt, hgc nhu sau:

1. Hsc tci I Qb thdng 9/2025 it6n hdt thdng 12/2025):

- KiQn todrr Ban chi d4o thUc hiQn QoV "hti 
d6n chri & co s6, xdy dpg quy

cfrQ noat ilQng cira Ban chi dao thUc hi-6n Quy che ddn cht' phan c6ng nhiQm vU

cp th6 cho timg ftanh vi6n trong Ban chi d4o' . z \

- c6ng k*rai c6c quyct dinh, c6c kti ho4ch, quy ch6, nhtng quy dinh v6 co

c6u t6 "h;, v.i phdn c6ng nhiom vU, va thlrc hiQn nhiQm vU phan cdng' phen

nhiQm rd rirng.

- Tuy6n truy6n c6c chi t1i, nghi q,ryilt ciu- cfip tr6n vd viQc thlrc hiQn Quy

,ne aan chri tong nhi truong. T6 chric cho c6n bQ, gi6o vi6n, +en 
vi| nehicl

criu, hgc tap vn lay f kicn b6 sung c6c van ban quy <linh vc ho4t dQng' v6

chuy6n m6n, vC ttroi gian ldm viQc"'
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- on (finh t6 chric, bi6n ch6 l6p, thgc hiQn t6t n6p dpy vdr hgc ngaytu i16u
n6m hoc. DuyQt ki5 hoach c6nhdn,k6 hoach cria t6 khd 

"h"y6n 
m6n.

- Xdy dung vd duyQt ki5 hopch gir{o ftic nEm hgc 2025 - 2o26etii voi c6c t6
chuyCn m6n vd v6i phdng vdn h6a - xa hQi phucrng Duong NQi.

- chi dgo uit HQi nghi vi6n chirc vd ngucri lao dQng aa, ,a- hgc, t6 chric
dn e ki cdc danh hiQu thi dua cdnhen, tpp the ndm hgc zo25 - 2026.

- So k6t hqc ky I, ddnh gilketqua thgc hiQn euy cn6 aan chti trong trudrng,
t6 chric rut kinh nghiQm vd tuycn duong c5 nhdn oie, r,n r, ti6n tii5n trong phong
trio thlrc hiQn euy ch6 den chri.

- Thuc hiQn viQc d6nh gi6 vi6n ghric vi nguoi lao dQng herg th6ng theo
hudrng dan cria phudng Duong NOi ve euy dinh d6nh gi6 x6p topi t irrg"trr,arg
aoi voi crin bQ, c6ng chfc, vi6n chric, nguM lao dQng tr6n dla ban phudrng vd
c6ng khai kist qui clSnh gi6 vi6n chric ct6n toan thiS cfc thanh vi6n nhd trucyng.

2. Hsc ki II (Til thdng 0t/2026 itiin 5/2026):
- T6 chric t.u ki6m tta, dinhgii viQc thuc hiqn euy chti d6n cht 6 truong

hgc.

- T6 chric tham dinh quyiSt to6n ng6n s6ch nim 2025;c6ng k*rai dg to6n
ngen s6ch ndm 2026.

- c6ng khai quytit to6n tai chffi ndm 2025 vd th6ng bdo kiSt qu6 th6m <[nh
ngen s6ch n6m 2025.

- c6ng khai co s& gi6o dpc hgc rcj, I nEm hqc 2025-2026
- T6 chric cdng ktrai thu nhAp vd tai sin c6 nhen cta cdc tloi tuqng trong

diQn c6ng khai; c6ng ktrai thu6 c6 nh6n ndm 2025.
- TO chric binh x6t thi dua c5 nh6n, tgp the. Cdng khai binh x6t thi dua cu6i

ndm hgc 2025 - 2026.
- T6 chric danh gil vd cdng k*rai ch6t lugng gi6o dgc cutii nem hgc theo

dung tinh thdn cria Th6ng tu si5 ogl2)z4lTr-BGDDT ngey Brc/2024 cria BQ
Gi6o ftic vd Ddo t4o ban hanh Quy dM vd cong klrai trong hopt tlQng crta c6c
co s& gi6o dpc thuQc hQ thdng gi6o dgc qui5c d6n; Th6ng t" 16 golzolglTT-BTc
ngdy 281912019 cria BQ Tdi chinh sria ddi, bo sung m6t so di6u cria Th6ng tu si5
6L/2017/TT-BTC ngev $rc/20r7 cfia BQ Tii chinh.

- Ddnh gi6 cinbQ qu6n $ theo Chutin HiQu ku6rng, d6nh gi6 gi6ovi6n theo
chutin nghe nghiQp vdo cu6i ndm hgc d6m b6o k1r6ch guffi, chffi x6c, c6ng
khai, d6n chri.

- Tdng k6t ndm hqc 2025 - 2026, danh gi6kctqu6 thgc hiQn euy ctrt5 aan
chri trong trudrng, to chric rut kinh nghiQm vi tuy6n duong c6 nh6n di6n hinh
ti6n tii5n ilong phong trdo thgc hiOn euy 

"frti 
Aao 

"fr.r.
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- Xdy do,,g ki! hoach tuy6n sinh, c6ng ktrai c6ng tac tuyiSn sinh nd, hqc

2026 -2027.
i. Nghi hA gw 6/2026 iliin h& thdng 8/2026):

- X6y dUng ki! hoach tuyen sinh vi ti5 chric tuy,5n sinh theo d,,ng quy dinh

vd kti ho4ch.

- C6ng khai kti ho4ch tuy,ln sinh vd co sO gi6o 4.rc diu n5:n hqc 2026 '
2027. Ri so6t co s0 vQt ch6t, xdy dpg vd th6ng qua k;5 hopch mua sfm, sria

chta, ki! hoach thu, chi chuAn bi cho n6m hgc titip theo'

- Td chric UOi auOng c6n bQ, GV, NV; tri6n ktrai nhiom vU nem hgc moi vir

viQc thgc hiQn Quy "ft6 
aan chu trong c5c don v!'

- Sau m5i k1,, c6c thanh vi6n trong Ban chi dao truong hgc c6 tr6ch nhiQm t6ng

hqp b6o c6o ki5i qua thlrc hiQn QoV 
"hC 

d6n chri vii Ban chi d4o c1s cdptheo nhiQm

vp duo. c phan c6ng.

m. To CHTIC THII. C HIEN:

1. Ban chi dpo phan cdng c6c ddng chi trong ban chi dao t6 chric thlrc hiQn

c6c cuQc ki6m tra, gihmsSt theo nQi dung de dC ra; diing thoi gan gfli, ldng nghe

f kitin cua qrren chirng <IC nem Uat tinfr hinh, gi6i quytit ki.p thcri, c6 hiQu qua

c6ng viQc theo chirc nfog, quy6n h4n'

2. CLc tr5 chric duo. c phan c6ng chri fii tham muu voi Dang riy vi tht

truorrg co quan ban hanh quytit dinh thanh Qp doan ki6m tra, gShm s6t, nQi dung

ki6m tra, thoi gian vi can b0 tham gia doan ki6m tra, gi6m s6t-

3. C5cb0 ph6n tham gia ki,5m tta, giirmsSt c6 nhiQm vU phii b6o c6o k6t

qu6 cho LAnh dao vd Ban chi d4o Quy ctri! dan chri c6c c6p.

4. CerLcri ktit qui ki6m tra, Ban chi d4o Quy ch6 d6n chri trudng c6 trSch

nhiqm t6ng hq,p, xiy dfmg ki$ hoach vi chucmg trinh ki6m x.a, giitmsit Quy ctrti

d6n chri 6 ckcdcyn vi sao cho pht hqrp vd.dat hiQu qu6 cao nh6t.

Noi nhfun:
- UBND phudng; ( d6 b/c);

- BCD QCDC trulng (tt6 t/n);

- Luu VT.

/'=srJdnI
O /---\
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xf, no4cn
Thgc hiQn Quy ch5 dfln chfr nlm hoc 2025 - 2026

c6n cri Luat s6 lol2o22lQH15 ngdy lotltlzoz2 ct,f- Qu6c hoi nu6c

CIDG{CN ViQt Nam v6 viQc ban hanh Luflt ThUc hiQn d6n chri 6 co s6;

Cdn cri Nghi dinh sO sglzOz3A\W-CP ngdy t4l8t2)23 cria Chinh phri vO

viQc Quy dinh chi tii5t mot sO AiCu cria Luat ThUc hiQn ddn chri 6 co sO;

c[n cri Th6ng tu s6 lLtzOzOtTT- BGDDT ngdy 19 thang 5 nlm 2020 criu,a

BQ truong B0 Gi6o dgc vd Eio t4o ve hud,ng dfin ttrUc hiQn d6n chri trong ho4t

dQng cta co s& giSo dPc;

c6n cri Th6ng t" ro 28l2O2OtTI BGDDT ngey 04lgt202o v6 viQc Ban

hanh Di6u lQ Trudng Ti6u hgc cria BQ Gi6o dgc vir Ddo t4o;

can cri Th6ng tu s6 O}:2}}4ITT-BGDDT ngdy 31612024 cria BQ GDDT

ban hanh euy chi! thUc hiqn c6ng ktrai dOi voi co s& gi6o dgc vd dio tao thu6c

hQ th6ng gi6o dgc qu6c d6n;

Cdn cir ffrOrg tu s(i 1O1ZOZ5-TT/BGDET ngiy l2t6l2y25 quy dinh vC ph6n

quydn, phan .ap ,ra phan dinh firanr qu_yan thuc hiqn nhiqm vu quan ly nhe nu6c

;; 
"hirh 

q,rye, diaphuong hai c6p a5i voi gi5o dsc phO ttr6ng;

Cdn cir viro Chuong trinh td OZlCtt-gCD ngiy 191812025 cria Ban chi

d4o thgc hiQn Quy chti dan chri rudng Ti6u hOc IrC Quf E6n;

Truhng Tiau hqc L6 Quf D6n *ay aung ki5 hoach nhdm cg th6 h6a c6c noi

dung rhuc hiQn Q,ry .h,5 d6n cht n5m hgc 2024 - 2025 nhu sau:

A. MUC DiCHv0U cAu:
1. ThUc hiQn ddn chri trong nhi trulng nhem thUc hiQn phuong ch6m

cr)ng bii$t, cUng bdn, ctng lim vi ctng ki6m tra. Dfun b6o cho mqi c6 nhdn, mgi

t6 chirc trong nhi trucrng dugc qrry6t gi6m s6t, ki6m tra, d6ng g6p f kiiln xdy

dUng nhi trulng
2. CdnJ ,ao k6 hoach niy, t4o di6u kiren cho CB - GV - NV ph6t huy

quyan t.u do d6n chri, tich clrc tham muu, tu v6n cho nhd truong trong c6c ho4t

dQng gi6o dgc vdr ndng cao tr6ch nhiQm cria ngud tlrmg ddu nhn truhng' D6ng

thoi girrp cho c6c b0 phan trong co quan c6 dinh huong trong viQc t6 chirc thgc

hiQn quy .ft5 aan.t t -

6
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3. Thlrc hiQn t5t kti hopch ney.nh6m g6p ph6n x6y dpg iIQi ngfl cr{n bQ,
gi6o vi6n, nhen vi6n c6 dri ph6m ch6t chinh d, d?o aut r& ,5"g, ndng lgc vd
e"h dQ chuycn mdn nghi-6p w, ldm viQc c6 chittrugng, hieu qui xay llmg n6
nisp, kr cunrg trong mgi hopt itOng cria nhd truong. Thuc hiQn nhiQm vg ph6t
tri6n su nghi0p girio duc pht hap ,oi do*g toi chri truong cta D6ng, chfnh s6ch
ph6p luflt cria Nhd nu6c.

4' Thgc hiOn kO hopch ddn chri sC phdng ngirq ng5n chEn c6c hanh vi
tham frfirg, lf,ng phi, quan li6u, h6ch dich, ngen chan, .116" chinh cfc hanh vi
lcr,r dung d6n chri gdy r6i nOi bO trong co quan, don vi, x6m phpm quycn t.u do
ddn chri hm anh hunng di5n uy tfn vi sg phdt triiSn cria nhd trucrng.

B. NGTITf;N TAC THTI. C @N DAN CHO TRONG NHA IRTIONG
1. Earn b6o sg lf,nh dao cta E6ng bQ trong nhi truong theo nguyCn tac tap

trung ddn chri, thgc hiQn fi6ch nhiQm ctia HiQu truong vi ph6t huy vai trd cria
c6c dodn thi5 trong nhd truong.

2. Thgc hign d6n chri trong nhd truong phr) hqp v6i Hii5n phap vd ph6p
luft, quy6n phii di doi voi nghia vu ve tdchnhiQm, ddn chri phei gfn fra" 

"of 
f*

!at, S cuong nhd trucrng. Den chri trong kfiudn'kJr6 ph6p l"At, de- b6o nguy6n
tic ch6 dO thri trucrng trong quan ly, diAu hanh.

3- Khdng du-o. c c6 hanh vi lqi dung d6n cht ho{c x6, ph4m quy6n d6n
chri lim anh huong dtin uy tin vi ho4t dQng cria nhd trudng.

c. rRAcH NmEM c0a cAc rHANH vEN
I. HiQu trudnrg c6 tr6ch nhiQm:
l ' Quan ly dieu hanh mgi ho4t d0ng cria nhi trulng, chfu tr6ch nhiQm

tru6c phap luft vd c6p tr6n v,i toan bQ hoat rlOng cria nhd truong.
2. T6 chric thuc hi-6n rhttg quy dinh vA-trdch nhiom cria nhd trudrng, cria

crin bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n vd cria hgc sinh theo quy ch6 ndy.
3' LEng nghe vd tii5p thu nhftng y ki6n cua cdnhan, t6 chric, doan th6

trgns nhi tru<mg thdng qua hgp HQi <I6ng gi6o dgc, sinh ho4t t6, hopt ct6ng doan
thi5, hoi php huynh hgc sinh, trao <t6i 

"d,t6p 
c|oa c6nh6n... vi c6 biQn ph6p gi6i

quyet dung theo chiS dd, chinh s6ch hiQn hanh cria Nhi nu6. c, theo nQi guy, guy
ch6, Di6u 16 cria nhd truong vd phi hqp v6i tham quy6n, 

"u"t, 
1rrie* duo. c giao

cta HiQu truong.
4. Thgc hiQn chi5 do hoi ho. p theo drrg dinh lcy, nhu h-op giao ban, hqp hQi

tl6"g su ph4m, hQi nghi c6n bQ, c6ng chric h*g n5m.
5' Thgc hiQn chi dQ c6ng kfiai tai chffi theo quy dinh cria nhd nu6c; c6ng

khai 96c quy6, lqi, ch6 d6, chinh s6ch vd vi$c drinhgi6 dffi ky d6i vdri crln bQ,
gi6o vi6n, nhen vi6n vi hoc sinh.
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6. Gucmg m[u, di ddu trong viec d6u tranh ch6ng nhfing bi6u hiQn ktrdng

ddn chri trong nhe truong, nhu: ,.iu qrry6rr, s6ch nhiSu' thenh ki6n, tril dQp, gi6u

di6m, brmg uit, n* sai sg thft, ldm tftii nguyen t5c vi nhcrng bi6u hien ktr6ng

ddn chri kh6c.

7. Thlrc hiQn nghiCm tuc nguy6n tictdp trung d6n chri trong quan ty nhe

trulng. Ph6i hqrp chflt che voi 
36c 

tt; chirc, doan th6, c6c c6 nh6n trong nhir

trudrng, ph6t huy dan cht trong t6 chric ho?t tIQng cria nhi trumg.

8. B6o vQ vd git gin uy tin cira nhd trudng'

9. Huong aar,, AO" d6c, ki6m tra hopt tlOng cua c6p duoi tn;c tii5p trong

viQc thgc hiQn ddn chri vi gi6i quytit ki.p thdi nhtng kii5n ngh! ctn cdp du6i theo

tham quy6n du-o. c giao.
jO. pfrAi hqp voi t6 chirc cong <loan trong nhd trudng t6 chric hQi nghi c6n

bQ, c6ng chric m5i n6m mQt 16n theo quy tl1nh cril nhd nu6c.

11. Nhfrng viQc HiQu truong ph6i 6y f kiiSn tham gia d6ng g6p x6y dung

ctn ckcca nh#noa, c6c td 
"hri;;doan 

thiS trong nhd truong fiu6c khi quy5t

<tinh:

KiS hoach ph6t tri6n, tuy6n sinh, dpy hqc, nghi6n ciru khoa hqc vi c6c

hoat dQng ktr6c cta nhdr trulng trong n5:n hqc' 
-

- Quy trinh quan $ dao t4o, nhtng van a6 v6 chirc nfog, nhiQm vu cria c6c

tr5 chric bQ m6Y trong nhd trudng.

- rc troech tuy6n dung,.diro t4o, uoi auong tinh <IQ chuy@n m6n, nghiQp

vg cria nhd gi6o, c6n bQ, c6ng chric'

Kti Lach x6y dpg co s& vft ch6t cira nhd trulng, c6c ho4t dQng dich

vU, sfo *o6t 
"riu 

nhi fudng.
- CdcUie" pfrap tO ciilc phong trio thi dua, k*ren thuong haog n5:n, te tOi

ldun viQc, x0y dpg nQi quy, quy ch6 tong nhn truong

_ c6cb6o c6o so k6t, t6ng ki5t theo dinh ki,trong n6m h'c.

II. Trich nhiQm cfra nhhi giiro,cin bQ, nhfln vian:

1. Nghi6m chinh ch6p henh nQi quy, quy ch(5 ldm viQc cria don vi; thUc

h6nh tiilt 1.1Cm, ch6ng ldng phi; b6o d6m thdng tin b6o c6o chffi x6c, ki.p

thdi; Git gin pham ch6t,uy tfn, danh d1r cria c6n bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n; t6n

in"L ad* n4,iQp, ph* huynh vd hgc sinh; phuc tung sp chi d4o vi hucmg d5n

oiua cdpt6n; b6o vQ uy tin cria nhi truong'

2. Thgc hiQn c6c nhipm ,.1 ve quyiin h4n cria nhi gi6o thco quy ttinh cria

luft gi6o dUc. Can bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n chi.u tr6ch nhiQm tru6c ph6p 1u0t vd

HiQu-truong vd viQc thi henh ohiQm vu, c6ng tac duo. c giao cria minh'

3. Thlrc hiQn ph6 binh vd.t.u ph6 binh nghiem tuc, phat huy uu di6m, c6

gib\ ph6p sria chfra ia"yct di6m; tttdrrg than d6ng e6p ! kiiln dc xfly dlrng nhd

trudng trong sPch, vfrng manh'

TRU

rrE.'t

-E oux\
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4. D6ng gop ! kiiSn vio viQc x6y dpng c6c vrn ban, dc 6n ctnco quan,
don v! khi du-o. c y6u cAu.

5. Ki6n quyi5t ch6ng nhfrng hiQn tuqng bd ph6i, m6t dodn k6t cria quy6n
vi nhfing ho4t dQng k*rdc vi phpm d6n chtr, ky cuong, na n6p trong nhi trudrng.

6. 86o c6o nguoi c6 th6m quy6n khi phft hiQn hanh vi vi pham phdp ruQt
trong hopt dQng cria co quan, don vi.

D. Nr{0NG vrEC PHAr CONC KrrAr DE
NrrAN vrtN ErIgc nmr

I. Nhimg viQc phii cdng khai

cAN Be, GrAo vrtN,

1. Nhtng cht truong, chinh s6ch, ctri5 AO ctia Dang vi Nhd nu6c dtii voi,
can bQ, gi6o vi6n, nhen vi6n.

2. Nhfing quy dinh vd sri dung tdi s6n, x6y dpg co so vgt ch6t cria nhd
truong.

3. K6 ho?ch cdng trc hang nEm, hang qu1f, hang thr{ng cria nhdtruong.
4. Kinh p{ hopt <IOng hung ndm, bao g6m c6c ngu6n kinh phf do ng6n

s6ch nhi nu6c cdp, cic khoan d6ng g6p cria hgc sinh vd c6c ,grE, tai chlh
ktr6c; quy6t torin kinh phi hang n[m cria co quan, <Ion vi; tdi s6n, hang tfriilt Ui
qia co guffi, ilon v!; k6t qu6 ki6m to6n.

5. Cilc v.u viQc ti6u cgc, khitiu npi, td c6o trong nhd trucrng ttd duo. c kilt
lu6n.

6. viQc thgc hiQn tuy6n dung, thi n6ng ngpch, n6ng luong, thuyCn chuy6n,
diAu <IQng, dd bpt, khen thuong, hj. luQt.

7. Nhfrng v5n AC vC t yC, sinh vi thuc hi6n thi
ndm hgc.

dua, khen thucmg trmg

8. I'{han x6t dffi gi6 cfubQ, gi6o vi6n, nh6n vi6n hang n6m.
9. B5o c6o so ktit, t6ng ktit, nhqn x6t, d6nh gi6 c6ng chtc hung n6m.
II. Hinh thftc vir thli gian c6ng khai
- c6ng khai tr6n 

"619 
th6ng tin diQn ttr crtanhd trudrng

- Ni6m yettaico quan ho{c tr€nzalochung cria nhd trudng.
- Thong b6o tpi HQi nghi c6n bQ, gido vi6n, nhen vi6n dAu nlm hgc.
- Th6ng b6o b6ng vEn ban gui toan th6 can bQ, gi6o vi6n, nhen vi6n.
- Thong brio cho ro trucrng cdc t6 dc thong b6o d6n, crin bQ, gi6o vi6n,

nhan vi6n trong tO

E. NIIONG YIEC CAN BQ, GIAo Yffi,N, NIIAN TTffix THAM GIA
(Hr-EU TRIIOT{G qurrr Dr{E)

r. Nhiing viQc cin bQ, gi6o vi6n, nhffn vi6n tham giaf ki6n:
1. K6 hopch gi6o dpc, kiS hoach c6choqtdOng ndm hoc cria nhd trudng.
2' Quy trinhquan ly, cttr dpo cria nhd truong, rrtrfing v6n Ae v6 chric "**nlriQm vg cria cdct6 chric bQ m6y trong nhi trudrng.

Y
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3. KC hopch t16 nghi tuyen duqg, mi auOng trinh <lQ chuyen m6n' nghiop

vp cta c6n bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n'

4.Ki5 hoach x6y dpg co s6 vat ch6t cria nhi truong.

5. CdcbiQn ph6p td chirc phong trdo thi dua'

6. B6o c6o so ki5t, tOng kiSt.

7. Thlrc hiQn c6c 
"fr,5 

aO, chinh s6ch 1i0n quan diln quy6n vn lqi ich ctra

can bQ, c6ng chric, vi6n chirc

8. NOi QuY, quY dinh, quy ch(s ldm viQc cria nhi trudng'

II. Hinh thtfrc tham gia Y ki5n

1. Can bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n tham eia! kiiSn trUc ti6p hoflc tham gia!

kiiSn th6ng qua ngud dai diQn, nguoi dtmg dAu don vi'

2. Th6ng qua HQi ngh! c6n bo, vi6n chric vir nguoi lao dQng.

3. Ph6t nrrrc" noi y-tic" trgc tii5p, gui du th6o van ban dc can bQ, gi6o

vi6n, nhen vi6n tham gia!' kii5n'

G. NEITNG YIEC CB, GV,IYV GIAM SAt, ffiu TRA.

I. Nhfrng viQc gi6m sit, ki6m tra

1. Thuc hion chri truong, chfnh sSch cira Dang vd ph{p luQt criaNhd nu6c,

ki5 hoach cdng tlc hang nlm cria don vi' ,

2. St dUng kinh phi ho*t dqng, ch6p hanh chffi s6ch, ch6 d0 quan $ vn

sri dgng tai san cria dcm vi'
3. Thgc hiQn c6c nQi quy, quy ch6 cria don vi'

4. Thuc frii" "* "t 
6 aO .fri"ft s6ch cria Nhd nu6c vC qoyC' vn lqi ich cria

c6n b0, c6ng chirc, vi6n chfrc trong nhd trucrng'

5. Giei quyi5t k{rii5u npi, t5 c6o trong nQi b0 nhi tuong'

II. Hinh thrfrc gi6m sit, ki6m tra' 
a

Nhi truong t6 chric d6 can bQ, gi6o vi6n, nhen vi6n gi6m s6! ki6m tra

th6ng qua ba hinh thilc giSm s6t, ki6m tra sau dfly:

1. Th6ng qua hoat dong cria Ban Thanh fa nh6n d6n cria don vt'

2. Tr.thrlgq,ru tic* tti6m c6ng titc, ttt ph6 binh vd ph6 binh tong c6c cuQc

ho. p dlnh kj' cria tlon v!.

3. Th6ng qua hQi nghi can bQ, cdng chric, vi6n chric ddu n6m cria nhd

trulng.
rr. DAN CHo rRoNG QUAN @ GIAI qurfr coxc vryc vot

coxc DAN, Co QUAr\,DOI{ VI, To cHtIc co LfrN QUAN.

I. Trich nhiQm cfra HiQu tru6nrg

1. T6 chric, 
"ni 

aUo vd ki6m tra viQc ni6m yiSt c6ng kilrai tai noi ldm viec

vd ddng tai tr6n trang th6ng tin tIiQn tu cria nhi trudng d6 c6ng d6n, co quan' c6c

t6 chirc biiSt c6c nQi dung sau:

-Jtrte

'ilHc

I H0{

:Y Dr

*:
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a) B0 phen chiu tr6ch nhi0m gi6i quy6t c6ng viQc c6 li6n quar.r;
b) Thri tuc hanh chinh gi6i quyOt c6ng viQc;
c) Miu <Ion tu, h6 so cho tirng lopi c6ng viQc;
d) Thoi gian gi6i quy6t fimg lopi c6ng viQc.
2. cht dpo vd ki6m tra c6nbQ, gi6o vi6n, nhen vi6n trong viQc gi6i quyi$t

c6ng viQc cria cdng den, t6 chirc; kip thcri c6 nhfrng biQn ph6p xri g thfch hqp
theo quy dinh cria ph6p luOt ddi vdi nh&ng cr{n bQ, gi6o vi€n, ,fra, vi6n ktr6ng
hoan thdnh ntriQm vg, thi6u tinh thAn ;dchnhi-Cm trong viQc gi6i quyiSt c6ng viQf
cria c6ng ddn, td chfc.

3' Chi dpo viQc uo tri noi tiiSp ddn, thpc hiQn viQc tiiSp d6n vd t6 chric hdm
thu g6p !; cln dgo nguoi phg tr6ch c6ng t5c hanh chinh cta co guffi, <tcnr v!
cung dai diQn Ban Thanh tra nh6n d6n cria dcnr vi haog tu6n m6 hdm thu g6p !,,
nghien ciru vi ct6 xu6t gi6i quyiSt c6a !, kitin g6p y ilugc gui <I6n, b6o cdonguoi
dtug ddu co guffi, iton vi ae ao ra nhfrng biQ.n ph6p nqe ly nhim ti6p trrr, ,a"giai
quy6t cdc y ki6n g6p f.

4' Ct nguoi c6trSchnhi0m gEp vd gi6i quyist c6ng viQc c6 li6n quan k*ri
c6ng den, to chric c6 y6u cdu theo quy dinh cria ph6p luft; nhfing kiSn nghi,
phan 6nh, ph6 binh cria c6ng den, to chric phii du-o. c nghien criu vd xri $ ki.p
thoi.

II. Trich nhiQm crta c6n bQ, gi6o vi6n, nhffn vi6n
l. chi duo. c tiiSp nhfn tai riQu vd gi6i quy6t c6ng viQc cta c6ng dan, t6

chrlc tai noi lim viQc cria don vi; b6o vQ bi mft cdng tAc virbi mft th6ng tin v6
ngucri td caotheo quy rllnh criaphrip luSt.

2- r<hi c6ng den, t6 chric c6 y6u cdu, c6n bQ, c6ng chric, vi6n chric cd
tr6ch nhiOm giii quyiSt c6c y6u cdu d6 theo th6m quy6,n Nhfing viQc k*r6ng
thu6c them quyen giii quyiSt, cirnbQ, c6ng chirc, vi6n chric ph6i th6ng b6o d6
c6ng den, td chric bi6t vd hudrng ddn c6ng dan, to chric Aen noi co them quy6n
gi6i quytit - c6nbQ, c6ng chfc, vi6n chric klrOng du-o. c quan ri6u, hSch dich, cria
quydin, tham ,hfirrg, g6y kh6 l*ren, phi6n he, s6ch rhi6; trong *iai qrrv", .org
viQc cria c6ng den, tO chfrc.

3. cdng viQc cta c6ng dan, t6 chric ph6i duqc c6n bQ, c6ng chric, vi6n
chric nghiCn ciru xri g vn kip thli gi6i quy6t theo dirng quy dinh cria ph6p luQt
vd nQi quy, quy chiS cta co quan, don vi.

4. Nhfing c6ng viQc dE c6 thoi hqn gi6i quyist theo quy dinh.thi c6n bQ,
c6ng chric, vi6n chric phai ch6p henh dune thoi hqn d6. Trudrng hqp phfc tap <tdi
h6i ph6i c6 thoi gian dc nghiOn criu gi6i quy6t thi cr{n b6, c6ng chfc, vi€n chric

v
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c6 tr6ch nhiQm b6o c6o nguoi php tr6ch trpc titip vd.kiP thhi th6ng b6o cho c6ng

dan, tO chric biiSt. _ Z

III. Quan hQ gifra nguiri tlftng tliu nhir truimg vfi co quan tlcrn vi cffp

tr6n.
1. Chdp henh quyiSt dinh cria c6p r6n; thgc hiQn 

"fr,5 
AO b6o c6o dirng quy

dinh.

2. Kip thdi phan anh nhftng vudmg mic, kfi6 kfiAn trong qu6 trinh thlrc

hiQn chric ndng, nhiQm vg cria minh vd kitin ngh! nhfrng biQn ph6p kh6c phpc dC

c6p trOn xem x6t, gi6i quyiSt.

3. Tham gia tl6ng e6p ! ki6n, phe binh AOi voi ho4t dQng ctra co quan,

don v! c6p trQn; c6 tr6ch nhiQm nghiCn criu, tham gia! kiiSn vdo c6c d1r th6o vO

"n5 
aO, chinh s6ch, vdn ban quy ph4m ph6p luflt do co quan, don vi c6p tr6n y6u

cau.

4.86o c6o co euffi, don vi c6p tr0n tinh hinh c6ng tirc oiuaco quan, <Icm vi

minh theo quy dintr; eOi voi nhtng 
"6" 

AC vugt qu6 thAm quyiin giai quyi5t ttri

phii ki.p thdi b6o c6o, xin f kitin chi d4o cria co guffi, iton vi c6p tr6n. NQi drlrg

b6o c6o l6n co guffi, don vi c5p tr6n phii kh6ch guffi, trung th1rc.

fV. Quan hQ gifra nguiri tl,frng tliu nhlr truinrg v6ii cip dutfi.

l. Th6ng b6o cho c6c b0 phan, cfuc t6 chuy6n m6n nhtng chir fucmg,

chffi s6ch cria Dang, c6c quy dinh cria ph6p lu0t lion quan d6n hoat tlQng vi
pham vi tr6ch nhiQm ct,r- cfucc6p duoi; chi d4o, huong ddn vi ki6m ta ho4t tIOng

c.ua c6c b0 phan c6p du6i vi chi.u t6ch nhiom .\re ontrg henh vi vi pham phap

luft cria c6p du6i niSu nhfrng hanh vi vi pham ndy c6 nguyen nhan fi su chi d4o,

hucmg ddn cria minh.

2. Nghi6n crlu, ki.p thcri gi6i quyiSt c6c kitin nghi cria c6c bQ phAn, c6c t6

chuy6n m6n, cta CBGV, NV-

3. phei xri $ nghiQm k*rdc nhfing c6n bQ, c6ng chtc, vi6n chirc b6o c6o,

phan anh sai sU that, k*r6ng trung thgc.

v. Tr6ch nhiQm cfra c6c tloin tn6, t5 chftc trong nhir truinrg.

1. Trich nhiQm cfra cic tloin th6, cic t6 chtfrc trong nhi truimg.

Ngudri dgng d6u c6c iloan thl, c6c t6 chric trong nhi trudrng ld nguoi d4i

diQn cho doan th6, tO chirc d6 c6 tr6ch nhiQm:

a) ph6i hgrp voi nhi tudrng trong viQc t6 chrlc, thUc hiQn quy ch6 d6n chri

trong hoAt dQng cria nhi truhg.
b) Nang cao ch6t lugng sinh ho4t ct.r. cfuc doan thi5, c6c td chirc, d6n chri

ban bac c6c chri truong, bien phap thuc hien c5c nhiQm vu cta nhd trudng.

\

*

ltt,

4I
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c) Ban Thanh tra nh6n ddn c6 fr6chntri0m thgc hiQn chric ndng gtrim s6t,
kiiSm tra viQc thlrc hiQn quy ch5 ddn chri, c6 tr6ch ntripm 6ng nghe y fAC" 

",r,quen chring, ph6t hiQn ohfrrrg vi phpm quy ch6 d6n chri trong nhi.truong ae ae
nghi HiQu truong gi6i quy6t. HiQu trudng kh6ng gi6i quy6t du-o. c thi b6o c6o l6n
c6p 

96 
them quy6n trong ngdnh theo ph6n c6p quan l)r d6 xin )tkii3n chi dpo gi6i

quyiSt.

2. Trich nhiQm cria cha mg, nguli gi6m hQ vi Ban rlgi diQn cha mg
hgc sinh trong trudnrg.

a) Ban dai diQn cha, mg hgc sinh c6 tr6ch nhiQm tO chric thu thap f kitin
d6ng g6p cria cdc ch4 mg hgc sinh t16 ctng nhi truong gi6i quyilt cdc vfindd sau
oay:

- NOi duog cdng viQc c6 li6n quan di5n sg phoi hgp gita nhi trulng, gia
dinh de gi6i quy6t rhfi.rrg viQc cd li6n quan <liSn hgc sinh.

- VOn tlOng cdcb$c cha mg hgc sinh thgc hiQn c6c chri truong, chinh s6ch,
crri5 a6 mi hgc sinh duo. c huong ho{c nghia vu ph6i d6ng g6p theo quy dinh.

- ven dOng cScbgc cha mg hgc sinh thgc hiQn cfuchoqt rlOng x6 hQi h6a
gi6o d1rc 0 dia phuong.

b) Cha mg ho{c nguoi gifumhd cria hgc sinh c6 th6 phan dnh, trao dOi, gOp

f kitin tr.uc tii5p v6i nhdtrudrng, voi gi6o vi6n ho{c thdng qua Ban rtpi diQn cha,
mg hgc sinh vC nhfrt g v6n AC li6n quan diSn c6ng titc gifuodpc trong nhd truong.

I. NO. I DUNG CO BAN TH.IIC ITIFN TRONG I\H 2025 .2026:
1. Xiy dfmg cic vln bfln
- Ki0n todn Ban chi dpo thgc hiQn euy chi5 d6n chri, phen c6ng nhiOm vu

trong Ban chi d4o;

- Quytit rtinh vc viQc ban hanh euy chiS hopt <IQng cria Ban chi d4o x6y
dUne vithlrc hiQn Quy cfr6 aan chri d co s&.

- Quytit dlnh ban hanh Quy chiS d6n chri & co sd dd duo. c chffi sria theo
Nghi quYet cria HOi nghi vi6n chric, lao d6ng n6m hoc 2025 - 2OZ6vi c6c kiiSn
ngh! trong c5c hQi nghi kh6c;

- chuong tinh c6ng tirc cinBan chi dpo thgc hiQn quy crr6 aan chri;
- K6 hopch thgc hiQn euy chti d6n chri d co s&;
- Quy chti chi ti6u nQi bQ

- Quy <tinh ve c6ng kfiai tAi chinh
- Quy ch6 v6 cdng tacbhovQ, qu6n l! vdsri dtrng tai san c6ng.
- Quy ch6 thi dua, kfien thuong.
- Quy u6c vd ni5p s6ng vdn h6a trong nhd trudrng
- Quy chiS co quan.

- Quy ttinh vC cfrii r10 ldm vi6c

v



- Quy ch6 phOi hqp gita gia dinh, nhd trucrng vi xd hQi'

a"; .nC iiep c6ng dan, gi6i quytit tr hiiSu npi ti5 c6o - Phdng chong tham

nhflng.

- NQi quy trucmg hqc

- Quy chti chuyOn m6n.

- Quy trinh gi6i quyiSt cdng viQc nQi bQ trong truong hqc

- Hqrp tl6ng lao dQng (niSu c6).

2.T6 chftc thgc hiQn theo vln bf,n:

-1fu cit circkehoAch, quy ch6, b6o c5o kiSt qui cria b0 phfln diiu duqc ban

b4c, th6o lu6n, th6ng nn6t tu tO kfi6i, c6ng ktrai tr6n hOi nghi ho[c tr6n email

chung cria nhi trudrng, nhenr girip gi6o vi6n chri tlong hcm trong c6ng viQc; tang

tffi chri dong cria cB -Gv - NV vi giam b6t thoi gian hQi hgp.

- Ki5 ho4ch mua sfm, sria chfia tdi san dugc dua ra ban bac c6ng ktrai tu

chri truong mua sim diln c6ng khai vC gi6 c;,noi b6n hane AC Ce - GV - NV c6

tn6 a6 dang ki6m tra; Sau khi mua re- t"i san lon cdn cdng khai kiSt qui toi 
"",\

GV, NV. )ll
- C6ng ktrai tdi chffi hang qqi, ddu va cu6i n5m duong lich;ec 

!n? t:;J
chfnh sSch cira Nhd nu6c, cta nganh tr6n bang tin trong thcri gian mOt tudn ho{c'

mQt thang tuy theo tung vdn ban. Cdng khai thu nh0p c6 nhdn cria cr{n b0 quan

1)?, k6 toSn trong mQt thang (c6 bi6n ban kdm theo).

, C6ng k*rai h6a tdt qrra ki6m tra nQi b0 vd c6ng k1rai c6c kiSt qui gi6i

quy6t dcm thu cria cdng d6n; c6ng ktrai vO c6ng tac tuyiSn sinh, thenh Ep hOi

;d"g tuy6n sinh nhim d6:n b6o tuyi5n dung AOi tuqng theo quy <linh vd tranh c6c

*e" 
t%:ffffiT?ff#JL uo,, co s6 vQt chit,trans trriiSt bi phuc vs cho

n gi6o dgc (ddu ndm hqc, gita vd cu6i ndm hqc)'

,u,;:;'-lff 
--il';:ffi 

',.f H:#il,:'::ffi:"#J[1,fr;?*$:
ki6m tra viQc thUc hiQn d6.

s. 16 chftc nffng cao phim cn6t chfnh tri vir tu tu&ng d4o ilt'ic, tic
phong: 

ch6n chffi cdn bQ, gi6o vion, c6ng nhan vi6n trong don vi thuc hiQn

nghiem chinh ph6p luft, quan ho d6i xy t6t voi tI6ng nghiep, voi cha m9 h9c

sinh vir voi cQng d6ng ddn cu noi sinh s6ng'

- Ch6n chinh 5n mf,c, tac phong , phdtngon vi c6c hdnh vi cu xri ktr6c cta

can b0 c6ng chric b[ng viQc tO chric th6ng qua quy ti*t^gxr? tong co quan'

- Chi d4o c6n bQ, vi6n chric trong viQc ndng cao trinh dQ chuy@n m6n,

nang cao ndng luc img xri, thlrc hiQn t6t cuQc v$n ilQng ooHgc tap vd ldm theo tu

tuforg, d*o dtc vd phong circhffO Cfri Minh", "Chuy6n d6i s&', phong trdo thi
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dua'Xdy dung t udmg hgc th6n thiQn, hgc sinh tich cr,rc" v6i phunng ch6m ..M6i
ngiy di5n trudrng li mOt ngey vui". T6 ohirc cho c6n bQ, vi6n chric d6ng ky nOi
durg t.u hqc vd nQi d*g "Hgc t4p rd ldm theo tu tuong d4o dric, phong 16"r, Ho
Chf Minh", c6 biQn ph6p ki6m tra, ki6rn so6t ch{t ch6.

- Gi6o dBc c6n bQ, vi6n chric trong c6ng t6c gihi quy6t nhfing v6n d6
thuQc chric tr6ch cria minh voi quan dii5m: *Ldy dan Hm g6c,, vd,,cdnuo ra aav
td trung thenh cria nhdn den". X6y dpg <tQi ngfi can bQ, vi6n chfrc t6n t6m, tQn
lgc voi hgc sinh, php huynh vd htit ldng voi c6ng vi6c.

- Ndng cao img dung CNTT trong dpy- hgc, trong qu6n $ vd c6c hoqt
dQng kh6c.

- Ndng cao tinh thdn tr6ch ntriOm cta CNVC trong truong hgc, b6n canh
d6 cdn uoi auong dQi ngfi CNVC tan tuy phuc vu nh6n d6n, kh6ng quan li6u,
,hfiog nhi6u, h6ch d!ch, cria quydn. EIc biQt ch6n chinh y thac, ffdchnhiem doi
ngfi GNVC trong c6c hoat clOng. Ti6p tpc hodn thiOn quy dinh v6 quan l! ch{t
ch6 tai san, m5i tdi san d6u c6 chri vd phii c6 trfuchntri€m voi tii s6n duoc giao.
Thanh ry tei san dung quy dinh, tuyQt d6i khdc phuc thanh ly titisan chi c6 HiQu
truong vd nguoi phu tr6ch tai sin ui6t nhim trfuihtinh trqng mdt m6t,hao hut,
thdng d6ng <ffi tau tan tdi san.

- Quan ly chit ch6 ch6t lugmg giang dqy, hy ch5t luqng giang dpy thlrc
ch6t <ffi d6nh gi6 tinh than thi dua y6u nu6c, f thric tr6ch nhic.rn,tinh thuong y6u
cria nhd gi6o voi hgc sinh.

4- T6 chrfrc tl6nh gii x6p roSi c6n bQ, vi6n chftc vir
khen thu6nrg:

- DAnh gi5, x6plopi c6ng chric hSrg thdng ph6i c6ng khai theo phucrng rin:
c6 nhdn t.u d6nh gid, t6 chuy6n m6n d6ng g6p y kiiSn vd d6nh gi6, cu6i 

"uogii-e,,trucrng d6nh gi5 vi c6ng b6 ktit qu6.

- HiQu trucrng ghi phan nhan x6t vd ph6i cdng khai loi nh6n x6t cria ttmg
thanh vi6n trong phi6n ho. p hQi ddng cu6i n6m hoc nh6m c6ng khai h6a nhan x6t
vd xcp lopi cria hiQu trucnrg,trfunhtinh trgng thi6n vi trong nhan x6t, x6p logi.

- CuOi n6m hoc, t6 chirc binh x6t thi dua theo c5c danh hiQu d6 cldng ky tt
dAu nim hgc vd theo dirng quy dinh vC thi dua, khen thu6rng. X6y dpg ti6u chf
thi dua theo tring giai cloqn, binh x6t c6ng kfiai, nghiem minh nham ph6n lopi
dugc c6n bQ vi6n chric trong co quan. Cen thi dua voi x5p lopi vi6n chric, x6p
lo4i theo chu6n nghe nghiQp.

- Tham muu voi HQi CMHS trong vi$c klren thudrng hgc sinh vd tgp th6
lop c6 thanh tfch xu6t s6c, c6 thanh tich d{c biQt trong c6ng t6c ndng.#.rr6i
lugng gi6o dgc.

5. T6 chftc.Iinh gii, x6p logi hgc sinh:

c6ng tic thi dua
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- DAnh e,ie, x,ep lopi hgc sinh theo <trrrg Th6ng fri 2712020/TT BGDDT

ngey 4D/2020 vC viQc Ban hanh Quy dinh vO a,lnt gi6 hgc sinh ti6u hgc cria BQ

GiSo dgc vd Ddo t4o. Gi6o vi6n bQ m6n phii c6ng khai ch6t lugng cria bQ m6n

minh giang day h5ng thang voi hqc sinh, phu huynh vi GVCN (V6i c6c bii
ki6m tra phii cho HS sria l5i vd phii cung c6p bi6u di6m dap 6ncho hgc sinh t.u

ch6m). Coi kiiSm tra nghiOm tuc theo d,ing quy dinh cria nhd tudrg;
- CuOi hqc ky phii cho trmg hgc sinh xem bdi thi dC ri so6t vi ki6m tra

6n nhau sau d6.ti bei thi vd cho hgc sinh.

- Binh x6t hgc sinh dAt c6c danh hiQu thi dua: Hgc sinh Xudt sic vd Hgc

sinh Ti6u bi6u (theo Th6ng tu s6 27l2O2O/'fT BGDDT ngdy 4l9l2O2O vO viQc

Ban hanh Quy clinh ve Aann gi6 hqc sinh tiSu hgc cria B0 Gi6o dpc vi Ddo t4o)

phii dugc tO binh x6t, x6p lopi, l6p tiiSn hanh binh x6t, sau d6 GVCN tham k*r6o

th6m f kiiSn cua Tdng phu trdch, GVBM tru6c kfti tinh HiQu tru&ng duyQt (c6

bi6n ban kdm theo).

6. Cdng tic tham mrru, phiii hgp:
- Tham mtru voi chi bQ trong cdng tirc phfut tri6n Dang vi6n nhlm t5ng

cuong sric chi6n d6u cria d*g vi6n vi Eung b0. Tham muu v6i chi bQ trong

c6ng tac t6 chric can bQ, lu6n chuyiSn CB-VC, ddi bat, UO nniem, chuy6n trudrng,

lcf luft cr{n bQ, vi6n chirc

- Tham muu voi Dang bQ, chi b0 tr.uc thuQc, doan Thanh ni6n td chirc 6y

f ki6n ph6 binh, g6p y cho Dang vi6n, cho Ban Ch6p hanh Dang bO 01 l6n/n5m

(vno cudi hqc ky I cdc nEm hgc).

- PhOi hgp v6i c6ng dodn, chi doan fiong c6c ho4t dQng nh5m ph6t huy tri
tuQ cta tSp trong c6ng tircxdy dUng tru&ng Ti6u hqc LO Quf D6n.

K. HitrIH rntfc c0xc KHAI:
Tty theo tffi ch6t cria timg nQi dung c6ng viQc, HiQu tru&ng c5 th6 c6ng

khai b6ng mQt hay c6c hinh thirc sau:

1. Ni6m y}ttaitru sd co.quan.

2. Gtiv6n ban l6n Email, zalo, website chung oia trudrng.

3. Th6ng b5o trong HQi nghi can b0 cht ch6t vd hQi ngir! co quan.

rc 16 cHtIc rHUc rrrBN
- Quy chiS ndy duo. c xem x6t, sria d6i bO sung theo ngh! quyist cua hQi ngh!

cdn bQ, vi6n chirc hang ndm.

- Cdc c6 nhdn, t6 chric, doan th6 trong nhd trudng thgc hiQn tOt quy chiS

ndy sd du-o. c khe:r thucmg, vi phqm sE bf xri $ theo qui dinh.

- Hieu tru&ng c6 nhiQm vU thpc hiQn vd chi d4o thUc hiQn nhfrng qui dinh

trong quy chti ndy phir hqp thpc tiS cria nhd trudrng.
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TrCn dny ld Ki5 hopch thgc hiQn Qoy 
"h,5 

d6n chri n6m hgc 2025-2026 oioa

trudng Ti6u hgc LO Quf DOn. Nhan duo. c kiS hoach ndy, y6u cau dt ci c5n bQ,

gi6o vi6n, nhen vi6n vd nguoi lao dQng trong nhi truong nghiOm tuc tri6n ktrai

thuc hiQn./.

Noi nhQn:
- UBND phudmg Duong NOi (dO b/c)
- cdc t6 cM; (d6 t/h)
- Luu: VT. r( 

.
O,\LI

fr)
hi Thanh Mai


